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Koln, 22. Januar 2019

+Ausfallrisiken bei Pensionsfonds” — Alternative Losungen zur Auslagerungen von

Pensionsverpflichtungen zwingend
www.kenston-pension.de

Vor dem Hintergrund des anhaltenden niedrigen Zinsniveaus wird es fiir Pensionsfonds, ebenso wie fiir die gesamte Versi-
cherungswirtschaft, nicht einfacher, addquate Verzinsungen zu erwirtschaften. Die liberalen Anlagevorschriften des Pensions-
fonds kénnen daher schnell in Form von Nachschussverpflichtungen zum Bumerang fiir auslagernde Unternehmen werden.
Mit welchen MaBnahmen in der steuerlichen und betriebswirtschaftlichen Beratung hierauf reagiert werden kann, zeigt
lhnen die Kenston Pension GmbH als Ihr Beratungspartner.

Das anhaltende Zinsniveau stellt die Versicherungswirtschaft vor groBe Herausforderungen. Es wird immer schwieriger, die
eingegangenen Versorgungsversprechen einzuhalten. Vor allem , altere” Tarifgenerationen mit aus heutiger Sicht utopischen
Garantieverzinsungen belasten dabei Lebensversicherungsunternehmen. Und nicht zuletzt informierte die BaFin im Juli des
vergangenen Jahres, dass sie mit 45 Pensionskassen aus Sorge um Leistungskirzungen in intensiveren Gesprdchen sei. Diese
Entwicklung kann auch an den Pensionsfonds nicht spurlos voriiber gehen.

Die Frage, die sich die vormals auslagernden Unternehmen nun stellen, inwieweit der Pensionsfonds die Leistungsverpflich-
tung noch erbringen kann, scheinen nicht ganz unbegriindet. Und auch eine drohende Nachschussverpflichtung ist sicherlich
nicht mehr so abwegig, wie sie bei Umsetzung der Auslagerung durch die Berater noch suggeriert wurde. So hat die Kenston
Pension GmbH in ihrer aktuellen Beratungspraxis Uber zehn Félle von Nachschussverpflichtungen im Geschéftsjahr 2018 bei
Mandanten verzeichnen konnen. Besonders schlimm sind hierbei solche Falle, bei denen die Nachschussverpflichtung auf-
grund einer zwischenzeitlich eingetretenen Insolvenz des Tragerunternehmens ins Leere lauft.

Doch was tun, wenn das Kind schon in den Brunnen gefallen ist?

Zundchst ist flir das Unternehmen zu hoffen, dass der eingesetzte Pensionsfonds (noch) nicht in finanzielle Schieflage gera-
ten ist, sodass das Deckungsvermégen noch (weitestgehend) vorhanden ist.

Anderung des Durchfiihrungswegs

Bei der Auslagerung auf einen Pensionsfonds handelt es sich betriebsrentenrechtlich um eine Anderung des Durchfiihrungs-
wegs. Genauso wie das Unternehmen im Zuge der Auslagerung den Durchfilhrungsweg von Direktzusage auf Pensionsfonds
geandert hat, ist dies nun selbstverstandlich auch von einer Pensionsfondszusage auf eine Direktzusage méglich. Auch wenn
der Betreiber des Pensionsfonds sicherlich hiervon nicht begeistert sein wird und den entsprechenden Finanzmittelabfluss zu
befirchten hat, wird dieser dem Wechsel des Durchfiihrungswegs aus rechtlicher Sicht zustimmen mussen. Mit dem Wechsel
des Durchfiihrungswegs zurlick auf die Direktzusage befindet sich die Verpflichtung wieder im Unternehmen. Da das Unter-

nehmen jedoch weiterhin an einer Enthaftung interessiert sein wird, ist sie hier lediglich , zwischengeparkt”.

Weitere Auslagerung

So kann das ,rlickiibertragende” Unternehmen mit den zurlickerhaltenden Barmitteln des Pensionsfonds z.B. eine weitere
Auslagerung angehen. Dieses Mal aber in Form einer vollstandigen Schuldbefreiung ohne Nachschussverpflichtungen. Hier-
bei ist z. B. an eine Auslagerung in Form von Schuldiibernahmen und Schuldbeitritten, gerade bei unmittelbaren Versor-
gungszusagen an beherrschende Gesellschafter-Geschaftsfiihrer von Kapitalgesellschaften, zu denken. Bei gréBeren
Belegschaften ohne Kapitalgesellschaften ist an Losungen nach dem Umwandlungsgesetz in Form von Abspaltungen bzw.
Ausgliederungen zu denken (sog. Rentnergesellschaften). Sehr von Vorteil ist, dass der Preis fiir die Auslagerung von Pensi-
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onsverpflichtungen mithilfe von Schuldiibernahmen bzw. Schuldbeitritten frei vereinbar ist. Zudem fallen keine aus dem Ver-
sicherungsbereich bekannten Betriebs-, Verwaltungs- und Administrationskosten an. Daher werden zwischen den direkt be-
troffenen Vertragspartnern vereinbarte Ubertragungsentgelte weit unter solchen Betragen liegen, die
Versicherungsgesellschaften einfordern werden.

Fazit

Der Preis fiir die Auslagerung von Pensionsverpflichtungen mithilfe von Schuldiibernahmen bzw. Schuldbeitritten ist frei ver-
einbar und nicht von versicherungsmathematischen Grundsatzen abhangig. Kaufer und Verkdufer kénnen somit einen fir sie
marktgerechten Preis in Eigenregie vereinbaren. Entsprechend fallen keine aus dem Versicherungsbereich bekannten Be-
triebs-, Verwaltungs- und Administrationskosten an. Somit werden zwischen den direkt betroffenen Marktteilnehmern ver-
einbarte Entgelte zur beschriebenen Ubertragung von (unmittelbaren) Pensionsverpflichtungen z. T. weit unter solchen
Betrégen liegen, die versicherungsformige Losungen erfordern.

Die Auslagerung von unmittelbaren Versorgungszusagen z. B. auf einen Pensionsfonds hat flir Unternehmen, wenn sie wirk-
lich zu einer weitgehenden Enthaftung flihren soll (sprich ein Pensionsfonds mit versicherungsférmigen Garantien gewahlt
wird), also einen sehr hohen Preis im Vergleich zur , selbst gemanagten Ubertragung”. Neben diesen Mehrkosten bleibt
zudem das Restrisiko, dass der Arbeitgeber spdter einstehen muss, soweit der Pensionsfonds die garantierten Leistungen
nicht dauerhaft voll erbringen kann. Bei einer sog. liquiditatssparenden Ubertragung auf einen Pensionsfonds ohne versiche-
rungsformige Garantie der Leistungen ist der Anfangs geforderte ,Einsatz” des Unternehmens zwar attraktiv niedrig. Daflr
ist hier jedoch das Nachschussrisiko sehr hoch. Faktisch liegt nur eine Teilauslagerung vor. Nur durch eine Auslagerung von
Pensionsverpflichtungen fir beherrschende Gesellschafter-Geschéaftsfiihrer von Kapitalgesellschaften im Rahmen einer
Schuldiibernahme nach §§ 414 ff. BGB kann eine vollstandige Enthaftung fiir die abgebende Gesellschaft erreicht werden.

Zur weiteren Umsetzung steht lhnen die Kenston Pension GmbH gerne als Partner zur Verfligung!

Weitere Informationen zur neuen Fachpublikation finden Sie unter: www.kenston-pension.de.

- Ende -
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Interessenten und Journalisten wenden sich bitte fiir weitere Informationen an:

Kenston Pension GmbH Kaiser-Wilhelm-Ring 27-29 e 50672 Kdln
Tel.: +49 (0) 22199 22223 -0
Fax: +49 (0) 221 99 2222 3 - 50
Mail: info@kenston-pension.de
web: www.kenston-pension.de

Uber die Kenston Pension GmbH

Die Kenston Pension GmbH fungiert, in ihrer Funktion als gerichtlich zugelassene Rentenberatungskanzlei fir die betriebliche Altersver-
sorgung, als fokussierter Rechts- und Spezialdienstleister, der sich ausschlieBlich auf die Themengebiete der betrieblichen Altersversorgung
und der Zeitwertkonten konzentriert. In dieser Ausrichtung betreut die Kenston Pension GmbH als bundesweites “Kompetenzcenter” Man-
danten aus folgenden Personenkreisen bzw. Bereichen:

o Steuerberater und Wirtschaftsprifer;

e Rechtsanwalte und Rechtsberater;

e Unternehmensberater und qualitativ hochwertig agierende Finanzdienstleister;
e Unternehmen jeder GroBe aus allen Branchen.

Zielsetzung der Kooperation zwischen der Kenston Pension GmbH und den genannten rechts-, steuer- und finanzberatenden Berufen ist
regelmaBig die Auslagerung samtlicher erlaubnispflichtiger und haftungsrelevanter Tétigkeiten aus der Rechts- und Rentenberatung der
weiten Beratungsbereiche der betrieblichen Altersversorgung und der Zeitwertkonten auf die Kenston Pension GmbH. Zu diesen Tatigkeiten
zahlen vor allem Beratungsleistungen in folgenden, beispielhaft aufgefihrten, Rechtsgebieten der betrieblichen Altersversorgung:

o Arbeitsrecht;

e Steuer- und Bilanzrecht;

e Sozialversicherungsrecht;

o Versicherungsvertragsrecht;

e Rechts- und Rentenberatungsrecht;
o Haftungsrecht usw.

Die gleichen Tatigkeiten fiihrt die Kenston Pension GmbH unmittelbar auch bei Unternehmensmandaten aus. Hierbei sollen im wesentlichen
Arbeitgeber bei haftungsanfalligen Umsetzungen von Versorgungs- und Absicherungsstrategien in den aufgefihrten Beratungsbereichen
rechtssicher begleitet werden.

Rechtsgrundlage fiir die Kenston Pension GmbH zur Ausiibung und Ausfihrung der relevanten Beratungsdienstleistungen bilden das
Rechtsberatungsgesetz (RBerG), die Bundesrechtsanwaltsordnung (BRAO), das Rechtsanwaltsvergiitungsgesetz (RVG) und seit dem
01.07.2008 das Rechtsdienstleistungsgesetz (RDG).

Kernbestandteil des Tatigkeitsgebietes der Kenston Pension GmbH ist hierbei die Besorgung fremder Rechtsangelegenheiten bzw. jede
Tatigkeit in fremden Rechtsangelegenheiten, die nur durch gerichtlich zugelassene bzw. registrierte nattirliche oder juristische Personen
erbracht werden diirfen. Darlber hinaus ist der Rentenberater an sich immer gerichtlich zugelassen bzw. registriert und unterliegt der Aufsicht
des Présidenten des zustandigen Amts-, Land- bzw. Oberlandesgerichts. Zudem ist der Rentenberater absolut unabhéngig in der Interessen-
vertretung seiner Mandanten.

Geschaftsfiihrer der Kenston Pension GmbH sind Herr Sebastian Uckermann und Herr Patrick Drees.
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Herr Uckermann, in seiner Funktion als gerichtlich zugelassener Rentenberater fiir die betriebliche Altersversorgung, ist gleichzeitig Leiter
der KENSTON GRUPPE (www.kenston.de), , Vorsitzender des Bundesverbandes der Rechtsberater fiir betriebliche Altersversorgung und
Zeitwertkonten e.V ." sowie Autor zahlreicher praktischer und wissenschaftlicher Fachpublikationen auf dem Gebiet der betrieblichen Alters-
versorgung und der Zeitwertkonten. Dariiber hinaus ist Herr Uckermann Herausgeber und Autor eines Standardkommentars zur be-
trieblichen Altersversorgung im Beck-Verlag.

Herr Drees, studierter Betriebswirt und gerichtlich zugelassener Rentenberater fir die betriebliche Altersversorgung, ist — neben seinen Ta-
tigkeiten fiir die Kenston Pension GmbH — Leiter der KENSTON GRUPPE, Mitglied im Kuratorium des BRBZ sowie Autor zahlreicher
Fachpublikationen auf dem Gebiet der betrieblichen Versorgung und Vergtitung. Dariiber hinaus ist Herr Drees Mitautor eines Standard-
kommentars zur betrieblichen Altersversorgung im Beck-Verlag.



